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1-APRESENTAÇÃO 

 
Plano de Ação e Investimentos - PAI - é uma ferramenta eficiente 

para o planejamento e acompanhamento de ações e projetos, definidos no 

Plano Diretor Municipal, com prioridade de execução, aliado à identificação 

de responsabilidades e estimativa de custos para investimentos em 

infraestrutura básica, equipamentos em geral e ações institucionais. 

 
Para elaborar o PAI foram utilizadas como base as diretrizes da 

revisão do Plano Diretor Municipal - PDM, as quais foram obtidas 

considerando as Condicionantes, Deficiências e Potencialidades levantadas 

na Avaliação Temática Integrada da Revisão, através da metodologia CDP; 

e os elementos detectados no Cenário Tendencial, Cenário Ideal e Cenário 

de Desenvolvimento Estratégico, através da metodologia de Estratégia 

Prospectiva. 

 
O PDM é uma política pública para o desenvolvimento do Município 

que busca considerar as condicionantes ambientais e utilizar 

adequadamente as potencialidades do meio natural, social e econômico da 

região e do Município. A política de desenvolvimento municipal está 

fundamentada a partir das diretrizes formuladas, levando-se em conta a 

gestão democrática. 

A Lei Municipal nº 2777/2016, dá nova redação ao PDM e o define 

em seu Art. 3º como instrumento básico da política de desenvolvimento 

urbano do Município. Integra o processo de planejamento municipal, 

devendo o plano plurianual, a lei de diretrizes orçamentárias e o 

orçamento anual incorporarem as diretrizes e as prioridades nele contidas. 



MUNICÍPIO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU 
Estado do Paraná 

Plano de Ação e Investimentos 

 

Rua Vânio Ghellere, 64 – Centro – Fone (45) 3565-8100CEP: 85877-000 – São Miguel do Iguaçu – Paraná 
Site: www.saomiguel.pr.gov.br – e-mail: planejamento@saomiguel.pr.gov.br CNPJ: 76.206.499/0001-50 

[7] 

 

Conforme artigo 4º. da referida Lei, além da Lei 2777/2016, 

integram o caderno de Leis do PDM: 

 
I - Lei dos Perímetros Urbanos Nº 2778/2016; 

II - Lei do Parcelamento do Solo Urbano Nº2779/2016.; 

III - Lei do Zoneamento de Uso e Ocupação do Solo da Sede Urbana 

Nº 2780/2016; 

IV - Lei do Sistema Viário Nº 2781/2016; 

V - Leio do Código de Obras Nº 2782/2016; e 

VI - Lei do Código de Posturas Nº 2783/2016. 

 
Ainda conforme o Parágrafo Único do Art. 4º, outras leis podem 

integrar o Plano Diretor, desde que, cumulativamente, trate de matéria 

pertinente ao desenvolvimento urbano e às ações de planejamento 

municipal; mencione expressamente em seu texto a condição de 

integrantes do conjunto de leis componentes do Plano Diretor; definam as 

ligações existentes e a compatibilidade entre seus dispositivos e os das 

outras leis já componentes do Plano Diretor, fazendo remissão, quando for 

o caso, aos artigos das demais leis. 

É o caso do Plano de Mobilidade Urbana, Lei nº 2773/2016, o qual 

foi desenvolvido em paralelo à revisão do Plano Diretor utilizando-se das 

mesmas diretrizes.As diretrizes do PDM se baseiam nos temas a seguir: 

 
I - Desenvolvimento socioeconômico e de serviços públicos e incluem- 

se as seguintes temáticas: 

a) Agropecuária; 

b) Indústria e Comércio; 

c) Turismo; 

d) Educação; 



MUNICÍPIO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU 
Estado do Paraná 

Plano de Ação e Investimentos 

 

Rua Vânio Ghellere, 64 – Centro – Fone (45) 3565-8100CEP: 85877-000 – São Miguel do Iguaçu – Paraná 
Site: www.saomiguel.pr.gov.br – e-mail: planejamento@saomiguel.pr.gov.br CNPJ: 76.206.499/0001-50 

[8] 

e) Saúde; 

f) Assistência Social; 

g) Lazer, Esporte e Cultura; 

h) Habitação de Interesse Social; 

i) Segurança Pública; 

j) Mobilidade Urbana; 
 

II - Gestão Ambiental com saneamento ambiental integrado. 

III - Desenvolvimento físico-territorial (ordenamento territorial), 

correspondendo ao macrozoneamento Municipal: 

- Macrozonas Urbanas; 

- Macrozonas Rurais (Bacia Hidrográfica do Rio Iguaçu e do Rio 

Paraná); 

- Macrozona de Reserva Indígena; 

- Macrozona Turística Consolidada; 

- Macrozona de Preservação Permanente; e 

- Macrozonas Especiais (Parque Nacional do Iguaçu, Lago de Itaipu, 

Corredor de Biodiversidade). 

IV - Desenvolvimento Institucional: 

a) Gestão Democrática da Política Urbana; 
 

b) Dos Instrumentos de Desenvolvimento Municipal: 
 

- Instrumentos de Planejamento; 

- Instrumentos Jurídicos e Urbanísticos; 

- Instrumentos de Regularização Fundiária; 

- Instrumentos Tributários e Financeiros; 

- Instrumentos Jurídico-Administrativos; 

- Instrumentos de Democratização da Gestão Urbana. 
 

c) Do Sistema Municipal de Planejamento Colegiado; 



MUNICÍPIO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU 
Estado do Paraná 

Plano de Ação e Investimentos 

 

Rua Vânio Ghellere, 64 – Centro – Fone (45) 3565-8100CEP: 85877-000 – São Miguel do Iguaçu – Paraná 
Site: www.saomiguel.pr.gov.br – e-mail: planejamento@saomiguel.pr.gov.br CNPJ: 76.206.499/0001-50 

[9] 

 

d) Do Conselho do Plano Diretor; 
 

e) Do Fundo Municipal do Plano Diretor; 
 

f) Da Comissão Municipal de Urbanismo; 
 

g) Do Sistema de Informações Municipais. 

 
As ações do PAI estão contempladas para o período entre 2023 e 

2027, e demonstra ações definidas em curto (de 1 a 2 anos), médio (de 

2 a 4 anos), longo prazo (de 4 a 5 anos), e ações continuas . 

No PAI são apresentadas as estimativas de custos dos programas e 

projetos para os próximos cinco anos e a compatibilidade destes custos 

com a projeção orçamentária, bem como as verbas que poderão advir  

de ações políticas. 

Várias medidas apontadas na construção do PDM poderão ser 

tomadas sem custos adicionais aos que o Município já possui, bastando 

apenas adotar medidas administrativas de forma a racionalizar e otimizar 

procedimentos e ações, especialmente na área institucional. Isso dará 

mais agilidade e eficiência à máquina administrativa. 

Procurou-se levar em consideração na formulação das ações as 

políticas públicas existentes para as áreas temáticas. Entretanto, os 

planos e políticas públicas, nos aspectos de implementação podem sofrer 

alterações em função de políticas governamentais ou fortes impactos na 

economia, devendo as ações e metas contempladas serem revisadas e 

adaptadas às novas condições, quando da sua implantação. 

Os valores são estimados levando-se em conta a realidade 

econômica e de mercado atual (2018), o que exigirá da administração 

municipal atualização e adaptação dos custos conforme detalhamentos 

em projetos específicos elaborados e implantados no devido tempo. 
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2- AÇÕES, PRAZOS, RESPONSABILIDADES E FONTES DE 

RECURSOS 

 
 

Os quadros a seguir apresentam os temas do Plano de Ações e 

Investimentos, com as ações baseadas nas diretrizes do Plano Diretor, as 

quais foram extraídas de reuniões comunitárias e audiência pública, 

contendo as estimativas de prazos, custos, responsabilidades e fonte de 

recursos. 

O prazo é considerado curto quando corresponde de 01 (um) a 02 

(dois) anos para a execução e está destacado na cor vermelho, 

evidenciando maior urgência. No caso de médio prazo significa execução 

entre 02 (dois) a 04 (quatro) anos e está destacado na cor laranja. Por 

fim, quando o prazo é longo corresponde de 04 (quatro) a 05 (cinco) anos 

está em verde. 

A ação marcada em amarelo pode significar que sua atuação é 

contínua, muitas das quais já tiveram início, ou que será executada em 

etapas. 
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Tabela 01 – Discriminação das ações para o Desenvolvimento Socioeconômico e de Serviços Públicos. 

 

  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) 
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

1 Aquisição de Computadores aos departamentos pertencentes à Secretaria de Administração X      R$          57.000,00  Próprio 

2 
Capacitação, reciclagem dos servidores e reuniões com os servidores para orientação e 
informações 

X X X  R$        152.000,00  Próprio 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

3 Banco de Dados interno - Arquivo Digital de toda documentação X      R$                       -    Próprio 

4 Carro exclusivo para as Comissões de PAD, Sindicância e Ética (diligências e intimações) X      R$          70.000,00  Próprio 

5 Sistema de Gravação Audiovisual para as Audiências de PAD e Sindicância X      R$            5.000,00  Próprio 

DEPARTAMENTO DE GESTÃO EM TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

6 Servidor DELL R450 2 processadores, 128GB RAM, 4TB em SSD RAID5   X    R$          63.900,00  Próprio 

7 Licença Windows Server 2022 DataCenter (vms ilimitadas) X      R$          45.000,00  Próprio 

8 Cals local (unidade R$ 275,00) X      R$        137.500,00  Próprio 

9 SSD Kingston DC450R  (unidade R$ 4.300,00) X      R$            8.600,00  Próprio 

10 Memória DDR3 RDIMM ECC 16GB (unidade R$ 890,00) X      R$            3.560,00  Próprio 

11 CALs de Acesso RDS (unidade R$ 1.100,00) X      R$            5.500,00  Próprio 

12 Serviço de cabeamento estruturado X      R$        500.000,00  Próprio 

13 Khomp KAP 208 (unidade R$2.220,30) X      R$          55.507,50  Próprio 

14 Khomp KAP 302 (unidade R$ 587,80) X      R$            5.878,00  Próprio 

15 Khomp K1 (unidade R$ 348,00) X      R$            8.700,00  Próprio 

16 KhompKVoLTE X      R$            6.400,00  Próprio 

17 RELOGIO PONTO INNER REP PLUS BIO PROX COMPLETO (unidade R$ 2.500,00).   X    R$          75.000,00  Próprio 
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DEPARTAMENTO DE PATRIMÔNIO 

18 Construção de Almoxarifado Central.     X  R$        200.000,00  Próprio 

19 Construção e/ou Readequação do Arquivo Permanente e Digitalização do mesmo.     X  R$        200.000,00  Próprio 

20 Pintura e Reforma do Paço Municipal.   X    R$     1.000.000,00  Próprio 

21 Recadastramento Digital do Patrimônio. X X X  R$                       -    Próprio 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS           

22 Arquivos de aço com gavetas para pastas suspensas. X      R$            5.200,00  Próprio 

23 Arquivo Digital de toda documentação. X X X  R$                       -    Próprio 

TOTAL  R$     2.395.745,50    
              
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) 
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

24 Atualização do Código Ambiental Municipal;   X    R$          70.000,00  Próprio 
25 Atualizar o Plano Municipal de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos. X      R$          70.000,00  Próprio 
26 Atualizar o Plano Municipal de Saneamento Básico, bem como fiscalizar o órgão responsável. X X X  R$          70.000,00  Próprio 
27 Executar os PRAD´s – Plano de Recuperação de áreas Degradadas. X X X  R$                       -    Próprio 
28 Execução do Plano Municipal de Arborização. X X X  R$                       -    Próprio 

29 Elaborar e executar o Plano de Drenagem Urbana e o Projeto de Revitalização do Arroio 
Pinto e Rio Leão. 

X     
 R$          70.000,00  Próprio 

30 Aquisição de balança de pesagem para o aterro. X      R$        115.000,00  Próprio 
31 Aquisição de novo caminhão para coleta seletiva. X      R$        300.000,00  Próprio 
32 Aquisição de veículo para fiscalização X      R$        180.000,00    
33 Aquisição de no mínimo 2 (dois) caminhões para limpeza pública em casos de emergência. X      R$        500.000,00  Próprio e convênio 
34 Aquisição de Computadores e equipamentos X      R$          21.000,00  Próprio 

35 Reorganização das rotas de coleta X      R$                       -    Próprio 
36 Capacitação dos coletores. X      R$                       -    Próprio 
37 Capacitação dos servidores em cursos em diferentes áreas correlacionadas à Secretaria; X X X  R$                       -    Próprio 
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38 Programa de Educação Ambiental Formal e Informal. X X X  R$        100.000,00  Próprio 

39 
Divulgar nos meios de comunicação municipal as informações e as atividades executadas 
pela secretaria. 

X X X 
 R$                       -    Próprio 

40 Ações de manutenção para atividades de Assessoria, fiscalização e licenciamento ambiental. X X X  R$                       -    Próprio 
41 Cobrar dos novos empreendimentos (conforme a necessidade) estudos hidrogeológicos. X X X  R$                       -    Próprio 
42 Emissão de certidão de uso e ocupação do solo com base na legislação pertinente. X X X  R$                       -    Próprio 
43 Atividade de Recuperação de Nascentes. X X X  R$          20.000,00  Próprio 
44 Regularidade no cumprimento do cronograma da coleta seletiva do lixo reciclável. X X X  R$                       -    Próprio 

45 
Encerramento do atual aterro sanitário e licenciamento da nova área adquirida pelo 
município para essa finalidade. 

X     
 R$        100.000,00  Próprio 

   R$    1.616.000,00    
              

  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE VIAÇÃO 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) 
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

46 Construção do prédio da secretaria de viação     X  R$     3.000.000,00  Próprio 
47 Compra de Materiais e equipamentos X X X  R$     2.000.000,00  Próprio 
48 Manutenção de estradas vicinais X X X  R$        750.000,00  Próprio 
49 Manutenção de frotas leves e pesadas X X X  R$     5.000.000,00  Próprio 
50 Treinamento e capacitação X X X  R$        100.000,00  Próprio 

  
 R$   

10.850.000,00    

     
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

51 Ampliação e reforma das Escolas e CMEIS X X X  R$     1.500.000,00  
Município, estado e 

união  
52 Construção CMEI Soeli Manente e Escola Artur Cardoso no Distrito de São Jorge X X X  R$     7.955.716,50  Município, estado  

53 Contratação de Profissionais na área da educação X X X  R$                       -      
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54 
Capacitação para Profissionais da Educação: Professores, Professor de Educação Infantil, 
Merendeira, Cozinheira, Secretaries Escolar. 

X X X  R$        420.000,00  
Município, estado e 

união  

55 Compra de Equipamentos e Mobiliário X X X  R$     1.500.000,00  
Município, estado e 

união  

56 Transporte Escolar; de forma a garantir o acesso dos alunos à escola. X X X  R$ 21.600.000,00  
Município, estado e 

união  
57 Auxilio transporte a estudantes universitários e/ou cursos técnicos.  X X X  R$        480.000,00  Município 

58 Alimentação escolar de qualidade X X X  R$     7.400.000,00  
Município, estado e 

união  
59 Capacitação para Profissionais da Equipe Multidisciplinar X X X  R$        120.000,00  Próprio e Parcerias 

60 Revisão do Plano Municipal de Educação – a cada 2 anos X X X  R$                       -    
Município, estado e 

união  

61 
Parceria da Secretaria Municipal de Educação com atividades e programas desenvolvidos nas 
Escolas Especiais.  

X X X  R$        930.000,00  
Município, convênios e 

parcerias. 

   R$  41.905.716,50    

     
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DEASSUNTOS COMUNITÁRIOS, SEGURANÇA E TRÂNSITO 

  
PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) 
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

DEPARTAMENTO DE TRÂNSITO (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

62 Capacitação de agentes de trânsito X      R$                       -    Próprio 
63 Palestras educativas nos colégios  X      R$                       -    Próprio 
64 Aumento da fiscalização de trânsito X      R$                       -    Próprio 
65 Aquisição de Veículos X      R$        180.000,00  Próprio, Convênio 
66 Manutenção da sinalização viária X X X  R$        500.000,00  Próprio, Convênio 
67 Implantação de sinalização semafórica   X X  R$     1.000.000,00  Próprio, Convênio 
68 Faixas Elevadas em frente das creches e colégios   X    R$        500.000,00  Próprio 

DEPARTAMENTO DE SEGURANÇA  

69 Capacitação dos agentes X      R$                       -    Próprio 
70 Desenvolver medidas para inibir furtos/roubos X X    R$                       -    Próprio 
71 Fomentar a realização de patrulhas X      R$                       -    Próprio 
72 Instalação de câmeras de vigilância estratégicas   X X  R$     1.000.000,00  Próprio 
73 Manutenção das câmeras de vigilância   X X  R$        500.000,00  Próprio 
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74 Central de monitoramento das câmeras de vigilância   X X  R$        500.000,00  Próprio 
75 Readequação dos equipamentos de segurança    X    R$        500.000,00  Próprio 
76 Aquisição de Veículos PICKUP X      R$        180.000,00  Próprio, Convênio 
77 Implantação do armamento aos Guardas municipais   X X  R$                       -    Próprio 

DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS COMUNITÁRIOS 

78 Compra e manutenção de tendas para eventos do município X X X  R$        100.000,00  Próprio 
79 Promover programa de cadastramento habitacional X X X  R$                       -    Próprio 
80 Construção de novos Jazigos Cemitério Parque e Manutenção dos Cemitérios Municipais    X X  R$     1.250.000,00  Próprio 
81 Construção de Unidades habitacionais de Interesse Social    X X  R$  10.000.000,00  Próprio 
82 Regularização Fundiária (REURB)   X X  R$          50.000,00  Próprio 
83 Programa Nota Fiscal Premiada    X X  R$        150.000,00  Próprio 

TOTAL  R$  16.410.000,00    
              
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

84 
Manutenção dos Serviços Socioassistenciais (CRAS, CREAS, FAMÍLIA ACOLHEDORA e CASA 
LAR) 

X      R$     3.255.000,00  
Próprio, 

confinanciamento e 
deliberações 

85 Manutenção da oferta dos Benefícios Eventuais  X X X  R$     5.557.460,00  Próprio e deliberações 

86 Manutenção dos Conselhos de Direito (CMAS, CMDCA,CMDI e CMDM) X X X  R$          80.000,00  
Próprio, 

confinanciamento e 
deliberações 

87 Manutenção das atividades de apoio aos Clubes de Idosos X X X  R$        836.250,00  Próprio 

88 Manutenção das atividades de apoio aos Clubes de Mães X X X  R$        180.000,00  Próprio 

89 Manutenção das atividades da Defesa Civil X X X  R$        460.000,00  Próprio, repasse 
estadual 

90 Manutenção das atividades do Conselho Tutelar  X X X  R$        445.000,00  Próprio e deliberações 

91 Construção de edificações de interesse da Assistência Social   X X X  R$     4.000.000,00  Próprio e convênios 

92 Obra de reforma das edificações da Assistência Social X X X  R$     3.000.000,00  Próprio e convênios 

93 Aquisição de equipamentos e mobiliários  X X X  R$     1.100.000,00  
Próprio, 

confinanciamento e 
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convênio 

94 Aquisição de automóveis X X X  R$        500.000,00  
Próprio, deliberações e 

convênio 

95 Capacitação continuada dos servidores conselheira tutelas e conselheiros de direito. X X X  R$        200.000,00  
Próprio, 

confinanciamento, 
deliberações e parcerias 

96 Subvenções as Organizações da Sociedade Civil credenciada. X X X  R$  20.360.000,00  
Próprio, 

confinanciamento 
deliberações e parcerias 

TOTAL  R$  39.973.710,00    
              

  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE OBRAS 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

97 
Micro revestimento asfáltico: Revitalização das vias no perímetro urbano com serviço de 
microrrevestimento. 

x      R$ 5.300.000,00  Município 

98 
Micro revestimento asfáltico: Revitalização das vias no perímetro rural com serviço de 
microrrevestimento. 

x      R$ 2.400.000,00  Município 

99 
Projeto de drenagem: Executar projeto "as built" da rede existente e projeto para correções 
e ampliação do sistema de drenagem, no perímetro urbano. 

x      R$ 300.000,00  Município 

100 Projeto de drenagem: Executar projeto "as built" da rede existente e projeto para correções 
e ampliação do sistema de drenagem, no perímetro rural. 

x      R$ 50.000,00  Município 

101 
Ampliação da rede de drenagem: Executar redes de drenagem (completas) em vias, no 
perímetro urbano.   x x  R$ 10.000.000,00  Município e Convênios 

102 
Ampliação da rede de drenagem: Executar redes de drenagem (completas) em vias, no 
perímetro rural.   x x  R$ 2.000.000,00  Município e Convênios 

103 
Manutenção de drenagem: Realizar serviços de limpeza e manutenção nas redes de 
drenagem existentes em vias, no perímetro urbano. 

x x x  R$ 155.000,00  Município 

104 
Manutenção de drenagem: Realizar serviços de limpeza e manutenção nas redes de 
drenagem existentes em vias, no perímetro rural. 

x x x  R$ 125.000,00  Município 

105 Recuperação de meio-fio: Recuperação de meio-fios das vias públicas no perímetro urbano. x x x  R$ 800.000,00  Município 

106 Pavimentação poliédrica: Executar pavimentação poliédrica em vias, no perímetro urbano, 
sem pavimentação, que são apenas de chão batido ou cascalho. 

x x x  R$        805.000,00  Município 
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107 
Pavimentação poliédrica: Executar pavimentação poliédrica em vias, no perímetro rural, sem 
pavimentação, que são apenas de chão batido ou cascalho. 

x x x  R$  10.800.000,00  Município e Convênios 

108 Recape asfáltico: Executar serviço de recape em CBUQ em vias, no perímetro urbano, com 
pavimentação poliédrica. 

  x x  R$ 6.370.000,00  Município e Convênios 

109 
Recape asfáltico: Executar serviço de recape em CBUQ em vias, no perímetro rural, com 
pavimentação poliédrica.   x x  R$ 12.600.000,00  Município e Convênios 

110 
Manutenção de pavimentação: Executar serviços para recuperação em vias, no perímetro 
urbano, pavimentadas em todas suas camadas (subleito, sub-base, base, ligação e 
revestimento). 

x x x  R$        100.000,00  Município 

111 
Manutenção de pavimentação: Executar serviços para recuperação em vias, no perímetro 
rural, pavimentadas em todas suas camadas (subleito, sub-base, base, ligação e 
revestimento). 

x x x  R$        100.000,00  Município 

112 
Revitalização de pavimentação estradas municipais: Executar projetos e serviços especiais 
para revitalização do revestimento asfáltico nas estradas municipais que ligam a sede até as 
comunidades de Aurora, Paulistania, Santa Cruz, Santa Rosa, São Jorge, São Vicente. 

x x x  R$ 15.000.000,00  Município e Convênios 

113 Revitalização de pontes em estradas municipais: Executar projetos e obras especiais para 
revitalização de pontes em vias, no perímetro rural. 

x x x  R$ 5.000.000,00  Município e Convênios 

114 
Abertura de vias: Realizar abertura de vias, dentro do perímetro urbano, com infraestrutural 
necessária.     x  R$ 6.640.000,00  Município e Convênios 

115 
Revitalização da Iluminação Pública: Substituição para Luminárias LED de todos os pontos do 
município. X      R$ 3.030.000,00  Município 

116 Aquisição de Computadores X      R$        21.000,00  Próprio   

117 Aquisição de veículos para realização de trabalhos de fiscalização, manutenção predial. X X X  R$        500.000,00  Próprio e convênio 

118 
Manutenção da Iluminação Pública: Serviço de manutenção de todos os pontos do 
município. 

X X X  R$ 1.625.285,88  Município 

TOTAL    R$ 83.721.285,88    

              
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE FINANÇAS 

  
PLANO DE AÇÕES 

 
 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 
anos) 

(2 a 4 
anos) 

(4 a 5 
anos) 

119 Aquisição de máquinas e equipamentos X x X  R$        500.000,00  Próprio 
120 Locação, licença de uso softwares X X X  R$     3.000.000,00  Próprio 
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121 Foto aérea com fotos 360° do perímetro urbano para atualização do CTMGeo   X X  R$        280.000,00  Próprio 
122 Capacitação continuada dos servidores X X X  R$        170.000,00  Próprio 

   R$    3.950.000,00    
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE AGRICULTURA 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

123 Fortalecimento do setor agropecuário através de programas como terraplanagem, 
distribuição de calcário e outros. 

X X X 
 R$     1.600.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

124 Programa de incentivo ao produtor X X X 
 R$     6.450.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

125 Capacitação de servidores e produtores X X X 
 R$        100.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

126 Manutenção do Sistema de Inspeção Municipal (SIM) X X X 
 R$        100.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

127 Aquisição de Veículos X X X  R$        500.000,00  Próprio e convênio 

128 Saneamento Rural X X X 
 R$     1.750.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

129 Programa de apoio a comunidade indígena e quilombola X X X 
 R$        200.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

130 Reformulação do Conselho de Desenvolvimento Agropecuário X      R$                       -   Próprio 

131 Adequação de estradas rurais X X X 
 R$     6.750.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

132 Conservação de Solo X X X 
 R$        750.000,00  

Próprio, parcerias e 
convênio 

   R$  18.200.000,00    
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  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 
anos) 

(2 a 4 
anos) 

(4 a 5 
anos) 

133 Proporcionar Feiras e Eventos para fomentar o comércio e a indústria  X X X 
 R$   

15.000.000,00  
Próprio, parcerias e 

convênio 

134 Capacitação de servidores X X X  R$        500.000,00  
Próprio, parcerias e 

convênio 

135 Ampliação e manutenção dos parques industriais  X X X 
 R$   

30.000.000,00  
Próprio, parcerias e 

convênio 
136 Projeto e execução da revitalização da área central X X    R$     1.500.000,00  Próprio 

137 Fomentar o programa Juro Zero  X X X  R$     1.500.000,00  Próprio  

138 Construção de edificação para Escola do Trabalho     X  R$     1.750.000,00  Próprio 

139 Oferta de formação profissionalizante e capacitação  para os munícipes X X X  R$        500.000,00  
Próprio, parcerias e 

convênio 

140 Aquisição de equipamentos e mobília X X X  R$        500.000,00  
Próprio, parcerias e 

convênio 

141 Implantação de espaço destinado a cursos e capacitação para cursos como informática, 
cabeleireiros, maquiagem, designer de sobrancelha, manicure e pedicure. 

X X X  R$        500.000,00  Próprio, parcerias e 
convênio 

   R$  51.750.000,00    
              
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE CULTURA, ESPORTE, LAZER E TURISMO 

  
PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
Custo Estimado 

(R$) 
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

DEPARTAMENTO DE CULTURA (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

142 
Realização de eventos culturais (conferência de cultura, páscoa, festival de música, arraia 
junino, quermesse, natal, semana dos museus, primavera dos museus, roda de chimarrão, 
cine cultura). 

X X X  R$     4.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

143 
Apoio a eventos, espaços e segmentos culturais do município (artesanato, ctg, cultura 
indígena, quilombolas, acismi, associações, entidades). 

X X X  R$        800.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

144 
Manutenção e ampliação das oficinas culturais (contratação de instrutores e aquisição de 
instrumentos e materiais necessários para a realização das mesmas). X X X  R$     2.000.000,00  

Próprio, Estadual e 
Federal 
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145 
Realização de mostra cultural com as oficinas culturais (aquisição de figurino, cenário, 
lanches, etc). X X X  R$        150.000,00  

Próprio, Estadual e 
Federal 

146 
Reparos, reformar e ampliar/construção do centro cultural Avelino Antônio vieira com salas 
adequadas e acessíveis e espaço adequado e amplo para o museu histórico municipal. X X X  R$     2.000.000,00  

Próprio, Estadual e 
Federal 

147 Construção de concha acústica no gramado atrás da prefeitura e/ou outros locais. X X X  R$        200.000,00  Próprio, Estadual e 
Federal 

148 
Aquisição de 03 computadores, 01 máquina fotográfica, soprador e ares-condicionados. 

X      R$          50.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

149 
Aquisição de veículo utilitário ou van. 

X      R$        100.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

150 Participação em eventos culturais a nível regional, estadual, federal e internacional 
(adiantamentos). 

X X X  R$          50.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

151 Restauração do tronco de ipê. X X X  R$        100.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

152 

Lei nº. 2.863/2016 – institui o sistema municipal de cultura de São Miguel do Iguaçu – SMC 
cria o sistema municipal de políticas culturais – CMPC, cria o fundo municipal de incentivo à 
cultura – FMIC, estabelece diretrizes para políticas públicas de cultura e dá outras 
providências. 

X X X  R$                       -   Próprio, Estadual e 
Federal 

DEPARTAMENTO DE TURISMO 

153 
Implantação de sistema para Monitoramento via Câmeras e Alarme no Terminal Turístico de 
Balneário Ipiranga, assim como permitir ao usuário efetuar reservas e pagamentos de taxas 
referentes a entradas, aluguel de quiosques, churrasqueiras e camping entre outros. 

X X X  R$     2.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

154 
Criar programas para divulgação do nosso turismo, Formar parcerias com empresários do 
meio do turismo. Programa de Incentivo ao Turismo. X X X  R$     1.000.000,00  

Próprio, Estadual e 
Federal 

155 

Revitalização da prainha, Reformas, Construções, Construção Piscina de Ondas, Atracadouro, 
Restaurante, Barracão para Eventos, Área para Motorhome, Revitalização Piscina Central, 
Cercados, Construção do Ambulatório, Revitalização das muretas de contenção. Aquisição de 
Roçadeiras, trator para corte de grama, e outros equipamentos de trabalho. 

X X X  R$     7.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

156 

Criar calendário do Turismo e Gastronômicos com os Municípios vizinhos, Parceria com 
Eventos, e empresários Munícipes do Ramo Turístico, Cadastramento de Pontos e 
Referências Turísticas. Reestruturação dos Pontos e atrativos turísticos Municipais. 
Contratação e Profissionais e Equipe Terceirizada. 

X X X  R$     3.500.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

DEPARTAMENTO DE ESPORTE E LAZER 

157 Contratação de Profissionais X X X  R$     1.650.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 
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158 
Reformas, Manutenção, Pintura, Vidros, Arquibancadas (Ginásios, quadras, Praças, Espaços 
de Lazer em geral) 

X X X  R$     6.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

159 Fomentar eventos Esportivos e de Lazer X X X  R$     7.350.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

160 Manutenção Projeto Hidroginástica 3ª Idade X X X  R$     2.150.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

161 Projeto Construção Pólo Esportivo X X X  R$     5.200.000,00  Próprio, Estadual e 
Federal 

162 Manutenção das Quadras Sintética (Meu Campinho) X X X  R$     1.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

163 Projeto Construção Espaço Ecoterapia X X X  R$     2.000.000,00  
Próprio, Estadual e 
Federal 

164 Compra de Materiais e equipamentos para atividades esportivas e lazer. X X X  R$          80.000,00  Próprio, Estadual e 
Federal 

   R$  48.380.000,00    
              
  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE PLANEJAMENTO 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

165 Revisão do Plano Diretor   X    R$        500.000,00  Próprio 

167 Revisão da Lei de Sistema Viário Zoneamento das Vias Urbanas e Rurais e Detalhes   X    R$        200.000,00  Próprio 

169 Revisão da Lei de Zoneamento Urbano Zoneamento Urbano e Rural   X    R$        100.000,00  Próprio 

171 Fomentar a Implantação de Via Parque X X X  R$                       -   Próprio 

173 Revisão do mapa das estradas municipais; CTMgeo X X X  R$                       -   Próprio 

175 Aquisição de Softwares  X X X  R$        120.000,00  Próprio 

177 Contratação de Técnicos X X X  R$     1.050.000,00  Próprio 

179 Aquisição de equipamento  X      R$        100.000,00  Próprio 

181 Adquirir PICAPE para Fiscalização de Obras; X      R$        180.000,00  Próprio e convênio 

183 Cursos e Capacitação para equipe técnica X X X  R$          50.000,00  Próprio, Parcerias 

185 Promover Curso/Palestra com Profissionais do Município e Região. X X X  R$           5.000,00  Próprio 

   R$    2.305.000,00    
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  PLANO DE AÇÕES DE INVESTIMENTO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU – SECRETARIA DE SAUDE 

  

PLANO DE AÇÕES 

PRAZOS 
 Custo Estimado 

(R$)  
Fonte do Recurso   Curto Médio Longo 

  (1 a 2 anos) (2 a 4 anos) (4 a 5 anos) 

 186 

Construção, reforma e/ou ampliação de edificações públicas de saúde: ESF Paraguaçu (nova); ESF 
Gaucha; ESF Bruno A. Boufleuer (Ipiranga); Sede Secretaria de Saúde; Sede Vigilância e Atenção 
Básica em Saúde; Sede CAPS; Hosp. e Mat. São Miguel Arcanjo (4 salas adm., 01 sala reunião, 
ampliação refeitório e cozinha,  01 depósito roupa suja, 01 sala limpeza, 05 leitos internamento 
geral, 01 laboratório, 01 sala pré-parto, 05 leitos internamento Maternidade, reforma/ampliação 
Centro Cirúrgico, 01 lactário,  ampliação sala pediátrica); Saúde Bucal; entre outros. 

X X X  R$ 10.000.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 187 Manutenção predial (pequenas e médias reformas) e/ou dos ambientes (mobiliários e 
equipamentos), dos locais de saúde pública. 

X X X  R$   1.000.000,00  Própria, Convênio, 
Parceria 

 188 
Compra de equipamentos diversos: de informática,  EPI's,  aparelhos climatizadores de ambiente, 
aparelhos e equipamentos hospitalares, laboratoriais, odontológicos e fisioterápicos; aparelhos de 
academia da saúde; mobiliários em geral, entre outros equipamentos diversos.  

X X X  R$   2.000.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 189 Compra de software/sistema(s) de gestão e tecnologia da informação - TI. X X X  R$   1.500.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 190 Manutenção preventiva e/ou corretiva dos aparelhos e equipamentos em geral. X X X 
 R$       

750.000,00  
Própria  

 191 
Compra de veículo(s) automotores (motos, carros, vans, ônibus, micro-ônibus), para usos diversos 
das demandas da Secretaria de Saúde; 

X X X  R$   2.000.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 192 Manutenção preventiva e corretiva de veículos automotores da saúde pública; X X X 
 R$       

500.000,00  
Própria 

 193 
Capacitação continuada dos profissionais/colaboradores das diversas áreas da saúde pública; e 
capacitação para a realização de campanhas e programas diversos. 

X X X 
 R$       

800.000,00  
Própria, Parceria 

 194 

Campanhas e outras medidas de prevenção e promoção à saúde pública: riscos de doenças 
crônicas não transmissiveis;  alimentação de qualidade; saúde bucal; IST's; gravidez na 
adolescência e planejamento familiar; imunização; problemas oftalmológicos evitáveis; uso 
racional de medicamentos; saúde da mulher, do homem, da criança, do adolescente e do idoso; 
dengue e outras doenças epidemiológicas; violência doméstica; violência no trânsito; entre outras. 

X X X  R$   1.000.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 195 
Implementação das ações pertencentes as Linhas de Atenção à Saúde do Estado do Paraná, sendo: 
Saúde do Idoso, Materno Infantil, Hipertensão arterial, Saúde Mental, Diabetes Mellitus, Saúde 
Bucal, entre outras. 

X X X  R$       
400.000,00  

Própria, Convênio, 
Parceria 



MUNICÍPIO DE SÃO MIGUEL DO IGUAÇU 
Estado do Paraná 

Plano de Ação e Investimentos 

 

Rua Vânio Ghellere, 64 – Centro – Fone (45) 3565-8100CEP: 85877-000 – São Miguel do Iguaçu – Paraná 
Site: www.saomiguel.pr.gov.br – e-mail: planejamento@saomiguel.pr.gov.br CNPJ: 76.206.499/0001-50 

[23] 

 196 
Implementação das ações pertencentes ao Programa Previne Brasil, bem como a manutenção dos 
indicadores de saúde; 

X X X 
 R$       

400.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 197 Programa de atenção básica às pessoas com deficiência. X X X 
 R$       

250.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 198 Programa de saúde mental e atenção psicosocial. X X X 
 R$       

250.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 199 Programa Provigia. X X X  R$         90.000,00  
Própria, Convênio, 

Parceria 

 200 Revisão do Plano Municipal de Saúde. X X X  R$         70.000,00  Própria 

 201 Fomento do Conselho Municipal de Saúde - COMUS. X X X  R$         12.000,00  Própria 

 202 Aprimoramento dos serviços de relacionamento entre o cidadão e as instituições de saúde 
(Ovidoria do SUS, Transparência Pública e Controladoria Interna). 

X X X  R$         10.000,00  Própria 

TOTAL 
 R$ 

21.032.000,00    

     
TOTAL DE INVESTIMENTO PREVISTO  R$ 342.698.457,88 
 Curto Prazo 
 Médio Prazo 
 Longo Prazo 
 Ação Contínua 
 Ação não realizado no periodo. 
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3-IMPLEMENTAÇÃO DE INDICADORES 

 
Os indicadores para as Políticas Públicas são instrumentos que 

apontam, acercam e interpretam em termos mensuráveis os vários 

aspectos de determinada política pública. Por meio deles, é possível 

monitorar e avaliar seu desempenho, sendo útil ao Gestor Público na 

tomada de decisões, uma vez que se faz possível traçar estratégias de 

acordo com a demanda da população ou do território em questão (PCS 

[202-]). 

Na gestão pública, os indicadores são a base para uma 

sistematização das informações e também para que o governo crie ações 

mais consistentes.  Além de subsidiar informações que possibilitam a 

criação de diagnósticos nos intramunicipal e intermunicipais, os 

indicadores devem ser instrumentos para  a elaboração de prognósticos, 

identificando tendências e cenários  que auxiliam no desenvolvimento da 

criação de ações com  foco no futuro (BORBA,1999), 

O indicador é utilizado para informar a evolução de algum aspecto 

em foco, através de uma metodologia que busca quantificá-lo ou qualificá-

lo (BRASIL. Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, 2012). 

Carvalho e Leal (2021) dão ênfase na importância do uso de ferramentas 

apropriada na gestão de Políticas Públicas: 

 
É fundamental, na gestão de Políticas Públicas, que se 
utilizem instrumentos adequados que auxiliem no 
acompanhamento (monitoramento, avaliação e ajustes), 
para que elas atinjam seus objetivos estratégicos de 
forma assertiva, despendendo pouco recurso e atingindo 
níveis altos de retorno. Para isso, a escolha de 
indicadores eficientes que auxiliem nas avaliações e nos 
prognósticos dessa política, seria vital para o processo 
decisório, no que diz respeito à gestão eficiente das 
políticas públicas (CARVALHO, LEAL, 2021). 

 
Segundo PCS – Programa Cidades Sustentáveis (202-) um bom 
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indicador deve apresentar as seguintes propriedades:  

 
1. - Relevância para a formulação de políticas;  

2. - Precisão nos Registros; 

3. - Mensurabilidade; 

4. - Claro e objetivo, a fim de facilitar a interpretação; 

5. - Confiável, sendo consistente em suas fontes; 

6. - Monitorado freqüentemente; 

7. - Econômico em tempo e investimentos; 

8. - Acessível a todos e  

9. - Ser comparável entre distritos, municípios, estados entre 

outros. 

 
Segundo ZUCATTO L. C. et al (2009) e Pontes (2013), os 

indicadores existem para serem avaliados e monitorados. Muitas vezes 

para que as metas sejam atingidas algumas ações corretivas devem ser 

tomadas no intuito de adequar o indicador. Recomendações podem ser 

feitas para se atingir novos padrões. O uso de indicadores pode também 

ser otimizado da seguinte forma: 

 
1. - Análise crítica e atualização; 

2. - Redução do ciclo de tempo desde a coleta de dados até a 

análise crítica e implementação das ações 

corretivas/recomendações;  

3. - Acesso dos indicadores a todos que dele necessitam;  

4. - Integração dos dados com os planos de melhoria; 

5. - Relação dos indicadores com os registros da qualidade. 

6. Porém, o principal fator para que os indicadores sirvam de 

impulso para a melhoria é a compreensão e aceitação pelos 

usuários. 

 
 Durante a construção e utilização de indicadores é importante estar 
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ciente que estes apresentam algumas limitações, que precisam ser 

consideradas para a adequada utilização dos mesmos. Como por exemplo, 

a medição interfere na realidade a ser medida, ou seja, a própria coleta de 

informações que subsidiarão decisões superiores altera o contexto no qual 

as informações são coletadas, interferindo nos resultados obtidos. Outra 

limitação a ser observada é que a medição não constitui um fim em si 

mesmo, quaisquer indicadores implementados no setor público devem 

servir, em última instância, à ampliação da capacidade do Município de 

ofertar bens e serviços de qualidade.  

A seguir constam “Fichas de Indicadores” com alguns exemplos de 

indicadores para o monitoramento do Plano de Ação e Investimentos. 

Estes indicadores poderão sofrer adequações ao longo de sua execução. 

Além disso, indicadores deverão ser incluídos ou excluídos para melhoria 

do Sistema de Monitoramento e Avaliação 
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Tabela 02 – INDICADORES A SEREM IMPLANTADOS 

 
  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
 D

E 
AS

SI
ST

ÊN
CI

A 
SO

CI
AL

 

Ampliação da 
Cobertura dos 

Serviços 
Socioassistenciais  

Número total de famílias 
atendidas por serviços 

socioassistenciais.  

NA=Nº de Famílias atendidas /NT= 
nº total de famílias que necessitam 

de atendimento (x100). 

66% de atendimento                                        
NA=1.650                               
NT=2.500  

          

Atender 100% das 
famílias que 

necessitam dos 
Serviços 

Socioassistenciais 

Ampliação da 
Cobertura dos 

Serviços 
Socioassistenciais  

Número total de 
crianças e adolescentes 
de 04 anos a 17 anos de 

idade atendidos.  

(Número total de atendimentos ÷ 
número total de crianças e 

adolescentes que necessitam de 
atendimento) *100 

19,35% de atendimento           

Ampliação de 100% 
do atendimento a 

Crianças e 
Adolescentes na 
faixa etária de 04 

á17 anos. 

Pessoas com renda 
per capita de até 

1/2 salário mínimo 

Número total de 
indivíduos residentes 
com renda até meio 

salário mínimo 

Número total de indivíduos 
residentes com renda até meio 

salário mínimo ÷ População com 10 
anos ou mais (× 100) 

25,19%           

Reduzir 5% dos 
indivíduos com 
renda até meio 
salário mínimo. 

Atendimentos 
emergenciais da 

Defesa Civil 

Número total 
atendimentos 

emergenciais da Defesa 
Civil 

Quantidade de ocorrências por 
desastres. Quantidades de pessoas 

atendidas 

4 Ocorrências 
1.093 pessoas atendidas           

Contabilizar o 
número de  

atendimentos por 
desastres  
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE

CR
ET

AR
IA

 D
E 

AG
RI

CU
LT

U
RA

 

 Benefícios 
municipais para 

produção 
agropecuária 

familiar. 

Número de propriedades 
contempladas pelos 

benefícios municipais 
para produção 

agropecuária familiar 

Quantificar número de propriedades 
contempladas com os benefícios 

municipais. 
1.543           

Aumentar em 10% 
o nº de 

propriedades 
diretamente 

beneficiadas até 
2027 

Variedade de 
produção na 
agropecuária 

familiar. 

Quantificação das 
variedades produzidas 

na agropecuária familiar. 

Toneladas produzidas por espécies 
mais relevantes. 

Milho-156.800,00t  
 Soja-163.310,55t  

Suínos-231,7t    
 Tilápia-1.260t           

Bovino-2,7t             
Frango-corte-32983,1t  

Leite16.845,37l  

          

Aumentar em 5% a 
produtividade nas 

pequenas 
propriedades. 

           
  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
S 

E 
RE

PA
RT

IÇ
Õ

ES
 P

Ú
BL

IC
AS

 D
O

 
PO

D
ER

 E
XE

CU
TI

VO
 

Protocolos 
realizados na 

Prefeitura 
Municipal 

Classificação e 
quantificação dos 

protocolos realizados na 
Prefeitura Municipal 

Nº dos protocolos por classe de 
solicitação realizada na Prefeitura 
Municipal/Nº total de protocolos 

realizados) x 100 

Administração 91,33% 
Agricultura 1,17%  

Assistência Social 0,10%  
Assuntos comunitários 

0,089%  
Cultura, Esporte 0,11%  

Educação 3,24%  
Finanças 0,29%  

Indústria e comércio 
0,45%  

Meio Ambiente 0,84%  
Obras e Viação 0,19%  
Planejamento 1,12%  

Saúde 1,04%  

          

Classificar e 
quantificar os 

protocolos 
realizados  

identificando as 
áreas com maior 

solicitação  
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‘ TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
 D

E 
D

ES
EN

VO
LV

IM
EN

TO
 

EC
O

N
Ô

M
IC

O
 

Geração de 
Emprego 

Número de empregos 
gerados em cada  
setor: industrial, 

comercial e de serviços  

(Número de empregos gerados por 
setor/ Número total de empregos) x 

100 

Indústria: 37,59% - 
Comércio: 25,25% - 
Serviços: 22,18% - 

Agropecuária: 10,88% - 
Construção: 4,08% - 

Total: 15.593 

          
Aumentar em 15% 
o aumento geral de 

empregos. 

Oferta de cursos 
de capacitação 

e/ou 
profissionalizantes 
para a população 

Número de cursos de 
Capacitação e/ou 

profissionalizantes 
ofertado pelo município 

para a população 

Quantificar 8 cursos           
Meta de ofertar 30 

cursos até 2027 

População 
contemplada com 

cursos 

Percentual de alunos 
inscritos em cursos de 

capacitação e /ou 
profissionalizante em 

relação à procura 

(número de alunos inscritos em 
cursos/ número de procura por 

cursos) *100 
 Em construção           Em construção 

           

  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
 D

E 
O

BR
AS

 

Vias Urbanas 
Pavimentadas 

Vias públicas 
pavimentadas no 
perímetro urbano 

Número total de vias públicas 
pavimentadas por km ÷ número 

total de vias públicas por km (× 100) 
64%           

Aumentar o 
percentual de vias  

públicas 
pavimentadas no  
perímetro urbano  
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
 D

E 
ED

U
CA

ÇÃ
O

 

Demanda 
atendimento de 

crianças de 4 
meses a 3 anos de 

idade (Cmeis) 

Percentual de crianças 
atendidas em Cmeis pelo 

Município  

Nº de matrículas efetuadas em 
Creches municipais ÷ Nº total de 
inscritos (matrículas efetuadas + 

vagas solicitadas) (× 100) 

85%           
Aumentar em 95% 

a demanda de 
atendimento. 

Demanda atendida 
de vagas no ensino 

fundamental da 
rede municipal 

Percentual de crianças 
atendidas no ensino 

fundamental pelo 
Município  

Nº total de matrículas no ensino 
fundamental em escolas públicas ÷ 

Nº total de inscritos (matrículas 
efetuadas + vagas solicitadas) (× 

100)  

100,00%           
Manter o 

atendimento em 
100% 

Atendimento 
especializado por 

equipe técnica 
multidisciplinar, 

psicóloga, 
fonoaudióloga, 

psicopedagoga e 
PAEE e PACA 

Alunos da Educação 
Infantil e Ensino 

Fundamental com 
deficiência da rede 

Municipal de Ensino que 
recebem atendimento 

especializado. 

(NA=Nºde Alunos que recebem 
atendimentos especializados / NT= 
N°ºtotal de alunos que necessitam 
de atendimento)*100. Quantificar 

29,31% atendidos           
NA: 112                                  
NT :382 

          

Aumentar em 80% 
o atendimento aos 

alunos que 
necessitam de  

Estabelecimentos 
de ensino 
municipal  

Quantitativo dos 
estabelecimentos de 
ensino municipal em 

relação ao número de 
estudantes 

(Nº de estabelecimentos de ensino 
por categoria /Número total de 
estudantes por categoria) x 100 

0,56%           
Identificar 

necessidades de 
ampliação  
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE
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D
E 
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N
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S 
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M
U

N
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U

RA
N

ÇA
 E

 T
RÂ

N
SI

TO
 

Roubos (total)  
Quantidade de roubos a 
cada 10mil habitantes. 

Nº total de roubos no  
município ÷ População total do  

município X 10000 

96 para cada 10 mil 
habitantes.                             

Quantificar: 267 
          

Reduzir em 5% o 
número de  

roubos por 10 mil 
habitantes 

Acidentes de 
trânsito (total)  

Quantidade de 
Acidentes a cada 10mil 

habitantes. 

Número total de acidentes de  
trânsito no município ÷ População  

total do município (× 10.000)  
  

51 para cada 10 mil 
habitantes.                      

Quantificar: 142 
          

Reduzir em 5% o 
número de  

acidentes por 10 
mil habitantes 

Porcentagem da 
população urbana 

que reside em 
favelas 

Percentual da população 
urbana que reside em 
favela, em relação à 

população do município 

Nº total de indivíduos residentes em 
favelas ÷ População total do 

município (× 100) 

1.81%.                               
Quantificar 502 

          

Reduzir em 1% o 
número de  
indivíduos 

residentes em 
favelas 

Loteamentos de 
interesse social 

Número de loteamentos 
de interesse social Quantificar 7 loteamentos até 2024           

Identificar a 
necessidade de 
ampliação de 

loteamentos de 
interesse social 

Demanda por 
habitação de 

interesse social 

Nº de solicitações por 
habitação de interesse 

social no cadastro 
municipal  

(Nº de solicitações atendidas/Nº de 
solicitações feitas) x 100 

3%           
Aumentar em 5% o 

atendimento 

Veículos e 
cidadãos  

Veículos e cidadãos - 
comparação de 

crescimento  

(Nº de veículos ÷ nºtotal de 
habitantes)x100  

72%                                        
Quantitativo 19.996 

          

Comparação entre 
o crescimento da 

frota de veículos e 
o crescimento 
populacional. 
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE

CR
ET

AR
IA

 D
E 

M
EI

O
 A

M
BI

EN
TE

 

Área verde Área verde por habitante 
Nº total, em km², de áreas verdes no 

município ÷ População  
total do município  

Em construção           Em construção 

Consumo total de 
água  

Consumo de água 
potável em relação ao nº 

de habitantes 

Consumo total de água em m³ ÷ 
(População total do município) ÷ 12  

Em construção           Em construção 

Esgoto sanitário 
Esgoto que não recebe  

nenhum tipo de 
tratamento  

Nº total, em m³, de esgoto sem 
tratamento ÷ Total gerado de 

esgoto, em m³ (× 100) 
Em construção           Em construção 

Resíduos Sólidos 
Quantidade de resíduos 

per capita 

Total de resíduos urbano gerado 
pelo município ÷ População total do 

município 
Em construção           Em construção 

Resíduos Sólidos 
Reciclagem de resíduos 

sólidos 

Total de quilos reciclados de resíduo 
urbano ÷ Total de resíduos urbano 

gerado pelo município (× 100) 
Em construção           Em construção 
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE

CR
ET

AR
IA

 D
E 

PL
AN

EJ
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EN
TO

 

Alvará de 
Construção 

Quantidade de alvará de 
construção 

Confeccionado 

(Nº de alvará de construção 
Confeccionados / nº total de 

processos submetidos à aprovação) 
*100 

88 - 28%           
Aumentar em 45% 

os alvarás  

Habite-se 
Quantidade de Habite-se 

Confeccionados 

(Nº de Habite-se confeccionados / 
nº total de processos submetidos à 

aprovação) *100 
70 - 76%           

Aumentar em 85% 
os Habite-se 

confeccionados em 
relação aos 

pedidos. 

Lei nº 3116 
Padronização de 

calçadas 

Calçadas consideradas 
adequadas às exigências 

legais 

(Metros de calçadas adequadas / 
metros total de área destinada a 

passeio público) *100 
5,0%           

Aumentar em 25% 
as áreas de calçada 

padronizadas 

Via Parque Implantação de Via 
Parque 

Total de Via Parque por km ÷ total 
de marginais do Arroio Pinto e Rio 

Leão por km (× 100)  
13,00%           

Aumento para 25% 
na implantação de 

Via Parque 

Ciclovia Ciclovias Implantadas Metros de ciclovias implantadas ÷ 
número total de vias públicas (x100)  

1,5%           
Aumentar 5% de 
vias públicas com 

ciclovias 

Desvio de Custo de 
Obras 

Desvio de custo através 
dos valores orçados e 

realizados. 

(CR= Custo Realizado (R$) /CO= 
Custo Orçado (R$))x 100 

Em construção           
Reduzir em 20% o 

desvio de custo das 
obras publica 

Projetos 
Realizados 

Nº de projetos 
realizados em relação 

aos projetos 
desenvolvidos. 

 (NPR = Número de Projetos 
Realizados/NPD = Número de 
Projetos Desenvolvidos) *100    

Em construção           

Aumentar o 
percentual de 

projetos realizados 
pela equipe em 

relação aos 
desenvolvidos 
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE

CR
ET

AR
IA

 D
E 
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AÇ

ÃO
 

Vias Vicinais 
Pavimentadas 

Estradas Vicinais  
pavimentadas  

 Estradas Vicinais  
pavimentadas por km  

÷ Estradas Vicinais por km (×  
100)  

10%           

Aumentar o 
percentual de  

Estradas Vicinais 
pavimentadas  
no Município  

           
  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 

SE
CR

ET
AR

IA
 D

E 
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LT
U

RA
, E

SP
O
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E,

 L
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 E

 T
U

RI
SM

O
 

Participação de 
crianças e 

adolescentes em 
atividades 
esportivas 

Nº de alunos em 
atividades esportivas.  E 
percentual por categoria 

(Nº de alunos em determinada 
categoria/total de alunos que 

realizam alguma atividade) x 100      

Total:1829    
Voleibol:12,57%   
Capoeira:3,55%  
Karate:16,40%  

Badminton:7,49%    
Atletismo:11,75%  

Futsal:17,49%  
Handebol:15,85%  
Basquete:4,75%   
Futebol l:10,15% 

          

Aumentar em 15% 
a participação de 
atletas de 07 anos 

aos 17 anos. 

Participação de 
adultos em 
atividades 
esportivas 

Nº de alunos em 
atividades esportivas.  E 
percentual por categoria 

(Nº de alunos em determinada 
categoria/total de alunos que 

realizam alguma atividade) x 100      

Total:301   
Voleibol:33,22%   
Capoeira:13,28%   
Handebol:21,26%  
Basquete:22,29%  

Handebol Areia:9,95% 

          
Aumentar em 15% 
a participação de 
atletas Adultos 

Participação de 
adultos em 
atividades 

esportivas- PCD 

Nº de alunos PCD, em 
atividades esportivas.   Quantitativo 34           

Aumentar em 15% 
a participação de 

atletas Adultos PCD 

       

Continuação da tabela 
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Continuação da tabela 
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U
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Participação da 
melhor idade em 

atividades 
esportivas 

Nº de alunos da melhor 
idade, em atividades 

esportivas.  E percentual 
por categoria 

(Nº de alunos em determinada 
categoria/total de alunos que 

realizam alguma atividade) x 100      

Total:532 
Voleibol:17,85%   

Hidroginástica:47%   
Academia:35,15%   

          
Aumentar em 15% 
a participação de 

atletas Idosos 

Eventos esportivos 
Nº de participantes. Nº 
de Eventos esportivos Quantitativo 

3.000 atletas                        
16 Eventos           

Aumentar o nº de 
atletas em eventos 

esportivos. 

Participação de em 
atividades 
Culturais 

Nº de alunos em 
atividades Culturais.  E 

percentual por categoria 

(Nº de alunos em determinada 
categoria/total de alunos que 

realizam alguma atividade) x 100      

Total:501             
Balé:46%            

Violão:17%            
Teatro:10%            

Teclado: 7% %            
Gaita:6%                        

Viola caipira:6%    
Ginástica Rítmica:8% 

          
Aumentar em 15% 

a participação  

Participação da 
melhor idade em 

atividades culturais 

Nº de alunos  da melhor 
idade em atividades 

Culturais 

(Nº de alunos da melhor idade/total 
de alunos que realizam alguma 

atividade) x 100      
1,39%           

Aumentar em 10% 
a participação da 
Melhor idade em 

atividades culturais 

Participação da 
comunidade em 
eventos culturais 

Nº de público em 
eventos culturais. Nº de 

eventos 
Quantitativo 21.180-Público             

10-Eventos 
          

Aumentar em 15% 
a participação de 

Público 

Estabelecimentos 
turísticos 

Nº de estabelecimentos 
turísticos 

Quantitativo 30           
Aumentar número 

de 
estabelecimentos. 

Turistas 
Nº de visitantes que o 

município recebe 
Quantitativo Em construção           Em Construção 
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  TEMA INDICADORES MÉTODO MEDIÇÃO ATUAL 2023 2024 2025 2026 2027 META 
SE
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ET
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IA
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A 
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D
E 

Disponibilidade de 
Unidades Básicas 

de Saúde 
 

Proporção de unidades 
básicas públicas de 

atendimento a saúde 
por 10 mil habitantes. 

Nº total de unidades básicas 
dividido pela população total 

multiplicado por 10.000 (baseado no 
indicador disponível em: 

https://www.redesocialdecidades. 
org.br/unidades-basicas-de-saude) 

4,4      
Manter índice 

existente 

Disponibilidade de 
leitos hospitalares: 

Subsidiar 
processos de 

planejamento, 
gestão e avaliação 

de políticas 
públicas voltadas 

para a 
assistência 

médico-hospitalar 
de 

responsabilidade 
do SUS. 

Número de leitos 
hospitalares públicos 

conveniados ou 
contratados pelo 

Sistema Único de Saúde 
(SUS) disponíveis por mil 
habitantes residentes no 

ano considerado. 

Nº total de leitos hospitalares 
dividido pela população total 

multiplicado por 1.000 (baseado no 
indicador datasus disponível em: 

http://tabnet.datasus.gov.br/tabdat
a 

/LivroIDB/2edrev/e03.pdf) 

3,3      
Manter índice 

existente 

Atendimentos 
realizados no 

Hospital e 
Maternidade: 

Subsidiar 
processos de 

planejamento, 
gestão e avaliação 

de políticas 
públicas voltadas 

para a 
assistência 

médico-hospitalar 
de 

responsabilidade 
do SUS. 

Números de 
atendimentos realizados 
no Hosp. E Maternidade 
São Miguel Arcanjo por 

mil habitantes 
residentes no ano 

considerado. 

Nº total de atendimentos 
hospitalares dividido pela população 

total multiplicado por 1.000 
(indicador específico para o 

Município) 

1566      

Reduzir 30 % - 
(Manter o foco em 

baixa e média 
complexidade e 

distribuindo outros 
casos para as 

unidades de saúde 
e assim otimizar o 

atendimento 
hospitalar). 

       Continuação da tabela 
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       Continuação da tabela 
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A 

SA
Ú

D
E 

Casos de Dengue: 
A Organização 

Mundial da Saúde 
(OMS) considera 

que taxas acima de 
300 casos por 100 

mil habitantes 
indicam situação 

epidêmica. 

Número de infectados 
por Dengue por 10 mil 

habitantes residentes no 
ano considerado. 

Nº total de infectados dividido pela 
população total multiplicado por 
100.000 (baseado no indicador 

PROADESS/FIOCRUZ disponível em: 
http://www.proadess.icict.fiocruz. 

br/index.php?Pag=fic&cod=O04&ta
b=1) 

1911      <300 

Vacinação: Este 
indicador mede o 
cumprimento do 

esquema básico de 
vacinação de Pólio e 
Penta em crianças 

com 12 meses que o 
município 

possuem cadastradas 
e vinculadas às 

equipes de eSF e 
eAP. 

Proporção de crianças de 1 
(um) ano de idade 

vacinadas na APS contra 
Difteria, Tétano, 

Coqueluche, Hepatite B, 
infecções causadas por 

haemophilus influenza e 
tipo B e Poliomielite 
inativada. (Indicador 

baseado na Nota Técnica 
22/2022 do Previne Brasil, 

disponível em: 
https://aps.saude.gov.br/ge
stor/financiamento/compo

nentesfinanciamento/). 
Período quadrimestral. 

Nota Técnica 22/2022, disponível em: 
http://189.28.128.100/dab/docs/portald

ab/documentos/nota_tecnica_22.pdf 
75%      95% 

Saúde da Mulher: 
mede a proporção de 
mulheres com idade 
entre 25 a 64 anos 

atendidas na APS que 
realizaram ao menos 

1 coleta de exame 
citopatológico do 
colo do útero no 

intervalo 3 anos, em 
relação ao total de 

mulheres na mesma 
faixa etária estimadas 

do município. 

Proporção de mulheres com 
coleta de citopatológico na 
APS (Indicador baseado na 
Nota Técnica 16/2022 do 
Previne Brasil, disponível 

em: 
https://aps.saude.gov.br/ge
stor/financiamento/compo

nentesfinanciamento/) 

Nota Técnica 16/2022, disponível em: 
http://189.28.128.100/dab/docs/portald

ab/documentos/nota_tecnica_16.pdf 
30%      40% 

       Continuação da tabela 
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       Continuação da tabela 
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Atenção à 
gestante: 

mensurar o acesso 
das gestantes ao 
pré-natal na APS 

com início precoce 
e atendimentos 

preconizados pelo 
Ministério da 
Saúde para 

diminuição da 
mortalidade 
materna e 
neonatal 

Proporção de gestantes 
com pelo menos 6 (seis) 

consultas pré-natais 
realizadas, sendo a 1ª 
até a 12ª semana de 
gestação  (Indicador 

baseado na Nota Técnica 
13/2022 do Previne 

Brasil, disponível em: 
https://aps.saude.gov.br
/gestor/financiamento/c
omponentesfinanciamen

to/) 

Nota Técnica 13/2022, disponível 
em: 

http://189.28.128.100/dab/docs/po
rtaldab/documentos/nota_tecnica_

13.pdf 

62%      

100% na população 
coberta pela APS, a 

meta pactuada 
para este indicador 

é de 45%. O 
Município já 

superou a meta 
pactuada. 
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